Thema

«Auch fehlende Wertschatzung

belastet»

Zu viele Sitzungen, zu viele Refor-
men, zu viele Superevents - Jiirg
Frick fordert eine Riickbesinnung
auf den Fokus «unterrichten und
fordern», um gegen die Uberlas-
tung von Lehrpersonen anzukamp-
fen.

Jiirg Frick kennt die Probleme der Lehre-
rinnen und Lehrer. Der gelernte Primar-
lehrer arbeitete lange in der Ausbildung,
Weiterbildung und Beratung von Lehr-
personen, urspriinglich am Seminar, seit
ihrer Griindung an der PH Ziirich. Ei-
gentlich pensioniert, ist er heute freischaf-
fend, unabhingig und nimmt kein Blatt
vor den Mund, wenn es darum geht, Miss-
stinde zu benennen. Im Interview bezieht
er Stellung zu neun Stichworten, die um
das Thema «Gesundheit von Lehrperso-
nen» kreisen.

1. Uberlastung im Lehrberuf

Die Lehrerinnen und Lehrer ar-
Q beiten sehr viel. Das zeigen ver-

schiedene Studien. Ich habe darii-
ber unter anderem in Beitragen im Ziircher
«Tages-Anzeiger» (2009) und in der «NZZ»
(2016) geschrieben. Passiert ist seither we-
nig. Die Lehrpersonen brauchen wieder
mehr Zeit fiir ihre Hauptaufgabe, das Un-
terrichten, mit allem, was dazugehort, also
Vorbereiten, Nachbereiten, mit Kindern
und Eltern reden. In den letzten zwanzig
Jahren wurde sehr viel auf diese Kernaufga-
be draufgepackt. Was ist der Fokus der
Lehrpersonen? Kinder unterrichten und
fordern. Dahin miissen wir wieder zuriick.

Der heute freischaffende Berater und Buchautor Jiirg Frick kennt die N&te der Lehrerinnen und Lehrer.

riickhaltender. Viele Reformen sind ist aus
dem Ruder gelaufen. Man muss sich fra-
gen: Welche Reformen brauchen wir in

«Eltern sind Partner. Sie mussen auch
ihren Teil zum Erfolg beitragen. Sie konnen
nicht einfach ihr Kind abgeben und
verlangen, dass es ans Gymi kommt.»

2. Zu viele Reformen
Als junger Lehrer wollte ich an den Schu-
len auch viel andern. Heute bin ich zu-

ZLV-Magazin 4/23

welchem Zeitraum und welche Reformen
kénnen wir auch aufschieben? Und vor al-
lem: Welche Ressourcen brauchen wir da-
fiir? Ich habe haufig erlebt, dass im Prin-

zip gute Reformen an der sogenannten
Kostenneutralitit scheiterten. Fiir erfolg-
reiche Reformen braucht es zwingend
auch die entsprechenden Ressourcen.

3. Zu viel Biirokratie

Es gibt etliche Schulen, die das gut ma-
chen. Aber in der Regel ist die Schulbiiro-
kratie ein grosser Belastungsfaktor. Heute
erhalten viele Kinder Unterstiitzungs-
massnahmen. Dafiir braucht es Sitzungen
mit vielen Beteiligten, die natiirlich proto-
kolliert werden miissen. Uberhaupt muss
alles rapportiert und in der entsprechen-
den Schulsoftware eintragen werden: ein
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riesiger Aufwand. Viele Sitzungen dauern
zu lange. Leute miissen haufig an Sitzun-
gen teilnehmen, obwohl sie davon manch-
mal kaum betroffen sind. Oder es werden
Sachen besprochen, die auch schriftlich
abgegeben werden konnten. Hier miisste
jemand grundsitzlich und von aussen
hinschauen, was wirklich sinnvoll ist.

4. Zu viele Events

Was Schulen heutzutage neben dem Un-
terrichten alles machen, das ist zu viel.
Manchmal erhilt man das Gefiihl, die
Schulen iiberbieten sich gegenseitig. Ich
meine damit die vielen Arbeitsgruppen
und Events, die Lesenacht, die Motto-Wo-
chen, das Briteln im Wald und vieles
mehr. Die Lehrerinnen und Lehrer verzet-
teln sich. Auch hier muss man sich drin-
gend fragen: Haben wir die Ressourcen
dafiir? Uberfordern wir uns nicht damit?
Wollen wir es einfach den Eltern, den Kin-
dern oder den Behorden recht machen?
Die vielen Superevents scheinen mir auch
etwas aus dem Ruder gelaufen.

5. Integration braucht Ressourcen
Grundsitzlich ist Integration sinnvoll,
aber es gibt Kinder, da funktioniert es
nicht oder teilweise nicht. Sicher wire
mehr Integration moglich, wenn die Rah-
menbedingungen stimmen. Aber eine
Schulassistenz als Unterstiitzung fiir ein
paar Lektionen, das reicht nicht.

Heute miissen wir uns wieder iiberlegen,
wann es Sinn macht, dass Kinder zumin-
dest teilweise separiert unterrichtet wer-
den. Schulinseln zum Beispiel finde ich
eine gute Sache. Aber auch hier: Woher
kommen die Ressourcen? Nimmt man sie
einfach woanders weg? Integration ohne
entsprechende Ressourcen ist ein wichti-
ger Belastungsfaktor fiir Lehrpersonen.

6. Eltern sind Partner, keine
Kunden

Etliche Eltern sind heute fordernder, so
mein Eindruck. Sicher gibt es viele Eltern,
fir die das nicht zutrifft. Aber nur wenige
fordernde Eltern pro Klasse reichen schon
aus. Ich kenne Fille, wo die Eltern gleich
mit dem Anwalt drohten. Oder wo der An-
walt gleich mit ans Elterngesprach kam.
Der Eltern selbst stehen heute stirker un-
ter Druck, dass die Schulkarriere ihrer
Kinder erfolgreich verlduft. Die Eltern ha-
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«lch empfehle Lehrerinnen
und Lehrern, einen Ordner anzulegen
mit positiven Rickmeldungen.
Ich mache das seit
einigen Jahren selbst.»

ben heute héhere Anspriiche als frither.

In der Bildungsbehorde gibt es die Idee,
die Schule sei ein Dienstleistungsbetrieb.
Und die Eltern seien Kunden. Der Kunde
bezahlt, der Kunde ist Konig. Ich bin an-
derer Meinung: Die Eltern sind Partner.
Sie miissen auch ihren Teil zum Erfolg
beitragen. Sie kénnen nicht einfach ihr
Kind abgeben und verlangen, dass es ans
Gymi kommt.

7. Zu wenig Respekt und
Wertschatzung

Ich veranstalte seit einigen Jahren einen
Kurs mit dem Titel «Wertschatzung in der
Schule». Dieses Thema beschaftigt viele
Lehrpersonen. Lehrpersonen engagieren
sich stark und bekommen zu wenig Wert-
schitzung - manchmal von den Eltern,
aber auch von der Schulleitung. Ich kenne
Schulleitungen, die jeder Lehrperson am
Ende des Schuljahres einen personlichen
Brief schreiben und ein kleines Geschenk
{iberreichen. Das ist toll!

Zu wenig Wertschitzung sehe ich auch auf
der politischen Ebene. Kiirzlich machte
die Bildungsdirektion den Vorschlag, das
Dienstaltersgeschenk abzuschaffen - die
Emporung ist gross. Oder vor einiger Zeit
bei den Kindergartenlehrpersonen: Die
Bildungsdirektion machte den Vorschlag,
nur diejenigen mit einer PH-Ausbildung
sollten mehr Lohn erhalten, die altgedien-
jedoch
nicht. Das hat sehr viel mit mangelnder
Wertschitzung zu tun. Hier reagieren die
Leute zu Recht dusserst empfindlich.

ten Kindergartenlehrpersonen

8. Zu hohe Anspriiche

an sich selbst

Es gibt auch Belastungen, die sich die Lehr-
personen selbst einbrocken. Die Lehrerin-
nen und Lehrer wollen ihren Job gut ma-
chen und stellen hohe Anspriiche an sich
selbst. Oft resultiert daraus ein Missverhalt-
nis zwischen den Anspriichen und dem,
was realisierbar ist. Ich empfehle den Lehr-
personen hiufig, die Anspriiche zu redu-

zieren nach dem Motto «Gut ist gut genug».
Lehrerinnen und Lehrer brauchen ein gu-
tes Verhaltnis zwischen Engagement und
Abgrenzung. Das ist eine Gratwanderung.
Sie sollen sich engagieren, miissen aber
auch spiiren, wann sie an ihre Grenzen
kommen. Allerdings beobachte ich hiufig:
Viele Lehrpersonen haben Miihe, Nein zu
sagen.

9. Dennoch: Die positiven Seiten
des Lehrberufs

Wir haben jetzt viel kritisiert und iiber Be-
lastungen gesprochen. Es ist aber wichtig,
auch die positiven Seiten zu betonen. Der
Lehrberuf ist ein sehr sinnhafter Beruf.
Lehrpersonen sind unersetzbar fiir die Ge-
sellschaft, deshalb wird es diesen Beruf im-
mer geben, auch im Zeitalter der kiinstli-
chen Intelligenz. Lehrpersonen konnen
viel bewirken, den Kindern viel vermitteln,
sowohl vom Stoff her als auch personlich.
Gerade wenn man stark belastet ist, hilft
es, daran zu denken, was gut gelaufen ist.
Ich empfehle Lehrerinnen und Lehrern,
einen Ordner anzulegen mit positiven
Riickmeldungen. Ich mache das seit eini-
gen Jahren selbst. An einem triiben Tag
nehme ich den Ordner hervor und erinne-
re mich so, was ich schon alles an
positiven Riickmeldungen erhal- Q
ten habe. Das hilft! =

Interview: Roland Schaller; Foto: zvg

- Jurg Frick
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