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Jirg Frick  Intrapsychische Bereitschaften
und Gehorsamsprozesse

Psychologische Uberlegungen zur Verfiihrbarkeit von
Jugendlichen und jungen Erwachsenen durch totalitare

Welche intrapsychischen Bereitschaf-
ten fuhren junge Menschen zur Unter-
warfung unter totalitdre Fihrer und Or-
ganisationen?

Weiche ,Angebote’ prisentieren diese
Gruppierungen und welche Mechanis-
men, Methoden und Merkmale lassen
sich in solchen Disziplinierungspro-
zessen beobachien?

Angesichts der brennenden Aktualitat
dieser Problematik sollen einige aus-
gewihite Uberlegungen und Erkennt-
nisse aus psychologischer Sichi dar-
gestelit werden

1. Entwicklungspsycholo-
gische Hintergriinde

Alles beginnt bei der Geburt Das Neu-
geborene ist als ,unfertiges’ Wesen,
das aus biologischer Sicht eigentlich
zu frih zur Welt kommt — verglichen
mit anderen hoheren Siugetieren
miiBten wir fir den enisprechenden
Entwicklungsstand 21 Monate im Mut-
terleib gedeihen kénnen {Portmann).
Mehr als jedes andere Lebewesen
sind wir auf langjahrige Intensive Plle-
ge, Zuwendung und Unterstifzung an-
gewiasen.

Verschiedene Entwicklungspsycholo-
gen haben die Bedeutung einer gulen
Bezugsperson—Kind-Beziehung in
jahrelanger Forschungsarbeit nachge-
wiesen (z B, Spitz, Bowlby, Gross-
mann, Klaus/Kennel und Mahler). In
der ersten Lebenszeit geht es u.a um
die lebensnotwendige Entwicklung ei-
nes MindestmaBes an Urverirauen
(Erikson) Neben der Entwicklung ei-
ner verldBlichen und stabilen Eltern-
Kind-Beziehung verlduft aber, schon
frih beginnend und sich um das 3
Lebhensjahr rasch verstarkend, ein zu-
sdtzlicher wichtiger ProzeB: Der lang-
same Weg der zunehmenden Selb-
standigkeit,  Unabh#ngigkeit und

* Dieser Text sielit eine erweilerte Fassung eines
Vortrags dar, den der Aulor am 2 7 31993 in
Zirich gehallen hat

Gruppierungen*

Selbstbehauptung. Das Kind entwik-
kelt in der engen und ,geschutzten’
familidren Lebensform ein lch, eine zu-
nehmend unverwechselbarere ldenti-
t4t, gleichzeitig bleibt die Bedeutung
der verldBlichen, bergenden und ak-
zeptierenden  Eltern-Kind-Beziehung
bestehen. Um sich also (berhaupt
richtig entwickeln zu kénnen, muB das
Kind von Anfang an eine enge Bindung
eingehen: Diese emotionale Basis, der
,Heimathafen’, dient dann als Aus-
gangspunkt fiir die Erkundung der wei-
teren Welt, der Entdeckung anderer
Menschen.

Die Erziehung ist eine heikle Gratwan-
derung zwischen emotionaler Unter-
stiitzung und Bindung auf der einen
Seite und Férderung der Unabhangig-
keit und Autonomie andererseits. Auf
der einen Seite geht es um Winsche
nach Kontakt, Bindung und Zarllichkeit
bis zur symbiotischen Vereinigung, auf
der anderen Seite um das Bedirinis
nach Selbstindigkeit, Selbstidentitat,
Selbstidtigkeit, Expansion und Unab-
hangigkeit. Diese beiden Gruppen von
Bediirfnissen kinnen unter ginstigen
Verhiltnissen gleichzeitig befriedigt
werden und sich gegenseitig ergan-
zen Sehr oft geraten sie aber auch
innerhalb einer normalen Entwicklung
recht friih in Konflikt

Schon das Kieinkind erfdhrt, daB es gehorsam
und angepaBt sein muB, wenn es aul dem
SchoB der Mutter sitzen und gestreichelt wer-
den will. Umngekehr! eriebt es auch baid, daf
es mit Liebesenizug cder sogar mit kirper-
licher Strafe rechnen mul, wenn es allzu hei-
tig auf seinem Willen beharrt

Gelingt es nicht, durch einfithlsame
Behandiung und ruhig-gelassene Be-
gleitung der Eltern dissen Konilikt pro-
duktiv, im Sinne eines Sowohl-als-
auch {Bindung und Freiheit}, zu |6sen,
so wird das Kind frither oder spéter
zwangslaufig Zufiucht zu einer Losung
des Typus Enfweder-Oder finden, d. h
es wird sich anpassen und einen Teil
seiner Auicnomie opfern oder es wird,
umgekehry, in Opposition gehen und
auf Liebe, Kontakt und Bindung weil-

gehend verzichien' Beide Modi die-
ser Konflikiverarbeitung sind polar,
eindimensional, schwarzweil Das
wichtige Und bzw. Sowohl-als-auch
fehlt. Dasselbe Schwarz-weif3-Muster
findet der Heranwachsende spiter in
dogmatischen und totalitdren Organi-
sationen

in den ersten Lebensjahren werden al-
so wichtige Grundiagen (nicht definiti-
ve Weichensteller) {(ir die spétere Ent-
wicklung geschaffen: Kinder mit einer
sicheren Bindung werden {riiher seib-
sténdiger und selbsthewuBter als Kin-
der mit einer unsicheren oder Angst-
bindung (Ainsworth, Grassmann), sie
I8sen Konflikte im Kindergarten selb-
sténdiger und vermégen Spannungen
besser auszuhalten

Eng mit der Art der Bindung in der
Kindheit verknipft ist die Form des el-

»Eindimensionale
Konfliktverarbeitung
bereitet schon in der
Familie auf totalitire
Organisationen vor.«

terlichen Erziehungsstils: Kinder mit
einer eher sicheren Bindung werden in
der Regel auch enisprechend koope-
rativ erzogen. Diese Eltern legen Wert
auf Selbsténdigkeit, offene Gespriche,
akzeptieren andere Meinungen, verba-
lisieren Kanilikie, lehnen Gewalt eher
ab usw. Bei unsicher oder ambivalent
gebundenen Kindern laBt sich hiufig
ein auforitirer oder ambivalenter
{schwankend zwischen Laisserfaire
yund autoritdr) Erziehungsstil feststel-
len. So erzogene Kinder sind eher un-
sicher, Ich-schwicher und emotional
abhingiger von den Eltern, sie bendti-
gen ihre Energie mehr zur Kontaktsi-
cherung (haben sie mich noch ger-
ne?') als zur Erweiterung der sigenen
Welt (Kontakt zu anderen Kindern)
Konilikle machen diese Kinder haufig
dngstlich und ratlos

Kehren wir nun zu unserer Fragestel-
lung der Verfiihrbarkell zuriick.
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2. Entwicklungsauigaben
der Adoleszenz

Nach den ersten Lebensjahren in der
Familie, dem Kindergarten und den er-
sten Schuliahren {wir missen hier die
wichtigen Einflisse des Kindergartens
und der Schule weglassen) kommt der
Jugendliche in die ldngere Ubergangs-
zeit der Adoleszenz In fruheren Ge-
selischaften war dieser ProzeB un-
gleich einfacher, aber auch unfreier
und eingeschrankt: Der Sohn trat be-
rufiich in die FuBstapfen des Vaters,
die Tochter Gbernahm als Ehefrau die
Aufgaben ihrer Mutter In den soge-
nannt primitiven Geselischaften war
dieser Ubergang bruchios: Status- und
Rollenprobleme gab es kaum, da die
Kinder fast gleitend in ihre neue Aufga-
be hineinwuchsen (vgl die Studien
von R. Benedict)

In unserer heutigen postindustrielien,
pluraiistischen und offenen Gesell-
schaft ist vieles nicht mehr eindeutig:
Die Zukunft erscheint wenig rosig
{wirischafiliche Lage, Okologische Si-
tuation); der persdnliche Sinn des Le-
bens muB von iedem Einzelnen selber
gefunden werden; zu fast allen The-
men und Bereichen des privaten und
sffentlichen Lebens gibt es unzéhlige
sich widersprechende Meinungen,
Vorschlage, Angebote, Lésungen'. Da
war es fir viele fruher — vermeintlich —
doch einfacher: Man ,wuBte' wo Gott
,wohnt’, was gut und bise, Recht und
Unrechi war. Umgekehrt: Mehr Frei-
heit heiBt auch mehr individuelle Wahl-
méglichkeiten In dieser Zeit, in der
weile Bevdlkerungskreise verunsi-
chert sind, mud der Jugendliche enor-
me Aufgaben bewiligen. Havighurst
(1982) hat fiir die Industriegesellschaft
einige wichtige Entwicklungsauigaben
untersucht, die der Heranwachsende
leisten muB:

1 Neue und reifere Beziehungen zu Allers-
genossen beiderlei Geschlechis

2 Ebemahme der Geschlechisrolle

3 Akzeptieren der eigenen kbrperlichen Er-
scheinung

4 Ablasung und emotionale Unabhdngigkeil
von den Eitern und anderen Erwachsenen

5 Vorbergilung und Finden des .richtigen’

Beruls

Finden einer passenden Parinerin

Eigenes Wertesystern enlwickeln

Elne angemessene soziale

(Freundeskreis) finden

Q=M

Gruppe

Wieweit die angemesserne Bewditi-
gung dieser Entwicklungsaufgaben
gelingt, hingt auch — -wie einganygs
dargelegt-— von der Fundierung der
ersten Sozialbeziehungen in der Fami-

lie ab Das zeigen die neueren Unter-
suchungen von Fend (1990) deutlich:

Fend hat die Frage interessiert, wie weil die
persdniichen ung sozialen Ressourcen der
Heranwachsenden dazu beilragen. die Anfor-
derungen der Adoleszenz zu bewiligen Als
wichtigste  Perstinlichkeitsressourcen  und
Problembewditigungskompetenzen nennt ef
(ich fasse die wichtigsten zusammen):

1 Soriokognilive Kompelenzen

2 ich-Starke

3 Leistungsbereitschaflt

4 Soziale Einbettung und soziales Inleresse
5 Soziale Fahigkeiten und Hi!isbereitschai_l_j
Als Beispiel zu 3- Eine gesunde Ich-Stirke
entwickelt sich am ehesten in elner guten Ei-
1em-Kind-Beziehung. in der sich das Kind
aufgehoben und losgelassen flhit

Kehren wir zu den Entwicklungsaufga-
ben des Heranwachsenden zurlick.
Die von Havighurst nicht explizit ge-
nannte Findung der eigenen ldentitét
sowie seine Punkte 4, 7 und 8 gehdren
eng zusammen: Jugendliche sind auf
der Suche nach ihrer Person, nach
neuen Werten und Bezugssystemen,
sie sind begeisterungsfahig, offen fur
Neues; sie suchen hdufig das Unge-
wahnliche, das Andere; und sie bend-
tigen gleichzeitig einen kleineren oder
gréBeren Freundeskreis, wo sie Ak-
zeptanz und Anerkennung splren
kénnen.

Was bietet ihnen unsere heutige Well
an? Verschiedenes. Dazu einige Bei-
spiele.

3. Angebote und innerpsy-
chische Bereitschaften

1, Die zum Teil sehr befrelende Auf-
weichung des starren Wert- und
Normgefiiges — man denke an die frii-
here rigide Einstellung zu Fragen des
Glaubensbekenntnisses oder zur Se-
xuaiitat — kann {sie mul zum Giiick
nichi!) bei Jugendlichen zur gefihis-
und handlungsmaBiger Desorientie-
rung fiihren: Die Suche nach einfa-
chen und griffigen Erkldrungs- und
Orientierungsemustern liegt dann nahe.
Die schnelie Losung dieser unbewal-
tigten Entwicklungsaufgabe in einfa-
chen Patentrezepien und politisch-
ideologisch-religidsen  Schlagworten
wie ,Die Auslénder nehmen unsere
Wohnungen weg' oder ,Der unglaube
ist an allem schuld® stabilisiert und for-
dert vermeintlich das Ich des Verunsi-
cherten und gibt vertéBlichen Hait.

Die meisten dieser Erkldrungen’ und
Lésungen’ sind psychologisch gese-
hen natirlich Projektionen Die Ver
schiebung von aliern Negativen {z. 8
eigenen Unzuldnglichkeiten) auf einen

klar auszumachenden Feind verschaift
dem bedrangten Individuum Linderung
und Entlastung Solche Projektionslei-
stungen sind nicht jugendspezifisch,
sondern existieren, seit es Menschen
gibt Projektionen sind in einem gewis-
sen AusmaR naturlich und menschlich;
sie knnen aber — die Geschichte zeigt
gentgend Beispiele ~ sogar volkerge-
fahrdend werden Die BewuBtwerdung
von, der Umgang mit und sinnvolle Al-
ternativen zu Projektionen waren wich-
tige Themen in Schule und Jugendar-
beit - und in der Welt der Erwachse-
nen und Politik!

2. Die manchmai uberfordernde Kom-
plexitat der modernen Welt verfiihrt
viele Jugendliche (und Erwachsene)
dazu, sich {meistens unbewuft) nach
Autorititen umzusehen, die dber eine
klare ,Durchsicht’ verfiigen, und mit
denen sie sich identifizieren und so an
ihrem Nimbus teilhaben kdnnen.
Selbsternannte Gurus, Prophelen jeg-
licher Couleur, fundamentalistische
Parteien und Organisationen sind bei
allen inhaltlichen Differenzen im Besitz
einiger Gemeinsamkeiten: Sie sind
autoritar-hierarchisch organisiert, ver-
fiigen iiber ein in sich geschiossenes
.einleuchtendes’ Welt- und  Men-
schenbild und sie vermégen zu alien
komplizierten und schwierigen Fragen
kurze und einfache Antworlen zu ge-
ben. Was ist der psychologische Ge-
winn des Anhéngers solcher Grupple-
rungen?

Er findet wieder Boden unter den Fi-
Ben, weil wo es durchgeht — die uner-
tragliche Verunsicherung, nagende
Fragen und Zweife!, die Suche und die
Enttduschungen: ail dies féllt einfach
weg! Alles ist plotziich kiar, iberschau-
bar, versténdiich, berechenbar. Wieder
findet auch hier eine vermeintliche Ich-
Starkung statt: Ich weiB, was oben und
unten ist; ich bin jemand!

3. Der seit lngerer Zeit zu beobach-
tende Zerfall bergender gefithlsméafi-
ger und sozialer Strukturen {jede dritte
Ehe wird in der Schweiz wieder ge-

»Die Verschiebung eige-
ner Unzuldnglichkeiten
auf einen Feind«
verschafft personliche
Entlastung.«

trennt; Vereinsamung, starke Zunah-
me der Anonymitdt usw)} hintertaBt
beim Heranwachsenden (und den Er-
wachsenen) ein Defizit: Jeder Mensch
mdchie anerkannl, gekannt, geschitzt,
zugehdrig zu anderen Menschen sein
Dieses psychologisch wichtige und
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normale Bedurinis nach Aufgehoben-
heit in einer (berschaubaren soziaien
Gruppe (Freundeslaeis) erfulien ober-
flachlich die genannten Gruppierun-
gen Man ist zwar ideologisch-norma-
tiv-vernaltensméBig gleichgeschaliet,
aber dafiir - und dies ist der psychoio-
gische Gewinn — ,dabei’! Auch dieses
Bediirfris ist beim Menschen schon
von Anfang an angelegt: er méchte da-
bei sein Wer Kinder beobachtet, sieht
das schnell: Das Kind lauft dem Er-
wachsenen nach, das Kleinere dem
GriBeren

Das natliriche Minderwertigkeitsge-
fhl des Menschen (Adler) verlangt
nach Uberwindung Im Gefih! der In-
ferioritat zu leben, ist — vor allem uber
lingere Zeliraume — fast unertriglich
Um diese Selbstkonzept-Storungen
zu beheben, ist der Geplagte haufig zu
afizu vieiem bereit: Aufgabe einer indi-
viduelten Wertsetzung und Autonomie
zugunsten einer Pseudoakzeptanz in
giner Gruppierung. Hier miBbrauchen
totalitire Organisationen die soziale
Ausrichtung, das soziale Bedlrfnis des
Menschen nach Zugehorigkeit

4, Unsere anonyme, verwaltete und
immer schwerer durchschaubare Mas-
sengeseilschaft 188t in vielen Men-
schen — besonders Heranwachsenden
- gin Gefiihl der individuellen Bedeu-
tungslosigkeit aufkommen: Als Einzel-
ner kann man sowieso nichts machen,
die da oben tun so oder so was sie
wollen usw Obwohl die Annahme soi-
cher AuBerungen nicht immer grundle-
gend falsch ist, ist die Wirkung fir den
Betroffenen tberaus gefahrlich: Die
Mitgliedschaft in einer erleuchteten’
und ,geretteten’ Gruppierung, die ver-
mutete oder tatsichliche gesellschalt-
liche, politische, kulturelle, pédago-
gische oder andere MiBstande aufkiar,
vermittelt das psychologisch verstind-
liche und wichtige Gefiihi, als Person
doch bedeutungsvoll zu sein und fir
wichtige Auigaben gebraucht zu wer-
den Auch dieses BedUrinis ist nalur-
lich und entsieht bei jedem Kind schon
am Anfang des Lebens

Wiederum stellt sich auch hier bezlig-
lich der Verfuhrbarkeit die Frage, wie
weit Familie, Kindergarten und Schule
dem Kind dieses Bedurinis angemes-
sen befriedigen. Wo vermittelt unsere
heutige Gesellschaft dem Kind und
Schiiler das Gefiihl, wichtig zu sein,
gebraucht zy werden — auBer als Kon-
sument? Hier sind Defizite in unserer
Gesellschaft sichtbar

5. Erich Fromm (1976) hat als erster
eindringlich vor einem ,Haben' in der

Industriegeselischaft gewarnt: Die
Uberbetonung der materiellen Seile
des Lebens, die ihren deutlichsten
Ausdruck im immer ungehemmieren
Konsum von Waren {und damit ver-
bundener Dienstleistungen) findet, hat
den Wert immaterieller Aspekte (zwi-
schenmenschiiche Beziehungen, Frej-
heit, Vernunit) und sozialer Bezige
{gegenseitige Hilfe, Liebe) verdringt
Unter dieser Einseitigkeit leiden viele
Menschen — gerade auch junge, kriti-
sche Heranwachsende Auch hier bie-
ten neben vielen sinnvollen auch pro-
blematische Gruppierungen und ldeo-
logien ihre Dienste an: Von der noch
harmiosen Flucht auf eine entlegene
Alp bis zu Teufelssekien oder unzih-
tigen Esoterik-Spielarien bieten sich
dem suchenden Jugendlichen fast un-
zahlige Moglichkeiten

Es ist hier wichtig zu betonen, daf
nicht nur sogenannte ich-schwache,
narziBtisch orientierte oder verunsi-
cherte junge Menschen geféhrdet
sind. Fast alle guten Eigenschaflen
Heranwachsender kinnen miSbraucht
werden, so z.B die sehr positiv zu
bewertende  Begeisterungsfahigkeit
und Kritikfahigkeit Problematisch ist
nicht der begeisterungsfdhige junge
Lehrer oder der engagierte Pfadiinder,
gsondern der Schritt von der Begeiste-
rungsfihigkeit zum Dogmatismus, zur
unflexiblen Sturheit und absoluten
SelbstgewiBheit Wer sich wirklich fur
gar nichts begeistern, ,anstecken’ 1481,
ist zwar fir totalitire Versuchungen
weniger empfénglich, sein Leben
bleibt aber eher einlénig

6. Reale gesellschaftliche MiBstande
und Probleme. — Unsere Gesellschaft
biete! fatsdchlich eine Fllle von be-
rechtigten Kritikpunkten: Okologische
MiBstdnde und Katastrophen, wirt-
schaftliche Néte Tausender, ein extre-
mes Gefélle zwischen einigen Reichen
und vieten Mabenichtsen usw. Hier fin-
den totalitdre und nicht-totalitdre Orga-
nisationen ein weites Feld: Sie kritisie-
ren diese Geselischaft vehement und
z. T auch zu recht.

Der Erolg der extremen Gruppierun-
gen bei der Rekrutierung junger, idea-
listischer und intelligenter Menschen
kann - chne diesen Aspekt zu beriick-
sichtigen ~, nicht geniligend erklért
werden Junge Menschen stehen in
der Ubergangszeit der bisherigen Er-
ziehung und Gesellschalt u. a. gerade
auch aus entwicklungspsychaologi-
schen Grinden haufig kritisch bis ab-
iehnend gegenuber Diese Sensibilitat
fur gesellschafiliche Ungereimtheiten,
Widerspriche, Ligen und Mistinde

findet in der heutigen Welt haufig zu
wenig sinnvolle und konstruktive Beta-
tigungsmoglichkeiten Hier springen
tolalitAre Organisationen ein: In einer
Mischung aus berechtigten Kritikpunk-
ten und vélliger Uberzeichnung und
Eindimensionalitdt bieten sie den Her-
anwachsenden eine geselischaftskriti-
sche Perspektive und — leider — selbst-
schidigende Wirkmaglichkeiten.

Halten wir zusammenfassend noch-
mals fest: Psychologische Bipolaritd-
ten wie die zwischen dem Bedurinis
nach Nidhe/Zugehdrigkeit und der Di-
stanzsuche, zwischen Selbsthezogen-
heit {Auionomie) und Objektbezogen-
heit (Bindung) steilen wichiige, charak-
teristische Merkmale jeder mensch-
tichen Entwickiung und Beziehung dar.
Diese zunichst gegensétzlich erschel-
nenden Tendenzen und Motivationen
sind freilich nicht voneinander unab-
héngig; sie konstituieren und beein-
fiussen sich gegenseitig. Es ist normal,
daB in gewissen Entwickiungsab-
schnitten und Siuationen die eine
Tendenz stdrker hervortritt. Das lange
Uberwiegen einer Tendenz ist hinge-
gen problematisch

4. Untersuchungen

Kommen wir nun noch zu weiteren
Aspekien der innerpsychischen Be-
reitschaften zur Unterwerfung unter to-
talitare Gruppierungen und Fihrer.
Hier geben uns zunachst zwei psycho-
logische Experimente an Erwachsenen
wichtige Aufschlisse.

® In einer inzwischen kiassischen
Studie hat S Asch 1951 nachgewie-
sen, wie sehr unser Denken von ande-
ren beeinflufit wird: Wider besseres
Wissen und bis zur Selbsiverieugnung
folgen wir manchmal den Urteilen ei-
ner Gruppe.

Jade Versuchsperson wurde zusammen mit
sieben bis neun anderen Versuchsleilneh-
mern. die in Wirklichkeit Mitarbeiter von Asch
waren, in einen Raum geflint Die Aufgabe
war denkbar einfach: Alle Versuchspersonen
soillen angeben, welche von drei verschieden
langen Linien auf einem an die Wand projizier-
ten Dia genauso lang war wie eine Basislinie,
die neben den drei Linien zu sehen war Diese
Aufgabe war so einfach. daB sie jeder hitte
|ésen kbnnen Das Sitzarrangement war dabei
50 gewahit, daB die echte Versuchsperson als
lelzie drankam Alle anderen Teilnehmer hat-
ten dieselbe, ganz offensichilich falsche Anl-
wort gegeben Wie antwortete der ,echle’ Teit-
nehmer? Nur in zwei Drilteln aller Falle trauten
die Versuchspersoren ihren eigenen Augen
und gaben die einzig richtige Antwort

Warum? In zwei Varianten des Experimenis
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kennte Asch herausfinden. daB die Versuchs-
persenen, die mit der Gruppenmeinung kon-
form gingen. dies taten. weil sie die Reaklion

der anderen llrchieten: Als die Urleile ndm-~

lich schiilllich abgegeben werden konnlen
{die anderen also nichl Zeuge giner abwei-
chenden AuBerung wurden). gingen aur noch
sehr wenige Versuchspersonen mit der (fal-

»Experimente zeigen:
Unter dem Druck ande-
rer Personen werden
Dinge getan, die man
sonst nicht tun witrde.«

schen) Gruppenmelaung konform. Und als
die Mogiichkeit bestand. zwischen der exirem
falschen Aussage der anderen und einer
ebenso lalschen. aber ndher an der richtigen
Losung fiegenden Alternative zu wihlen, ent-
schieden sich viele {iir diesen ,KompromiB®
zwischen ihrem eigenen Urlell und dem der
Gruppe.

Beide Nachfolgeexperimente zeigen,
daB die Konformitdt mit Gruppenmei-
nunigen nicht einer einfachen [mitation
entspringt; der ,Dissident’ erwégt viei-
mehr die sozialen Konseguenzen ge-
nau. Menschen in Situationen, die dem
Asch-Experiment dhneln, haben ver-
schiedene  Verhaltensmdglichkeiten
Sie kbnnen sich entscheiden, ob sie
lieber ehriich sein oder feber sozial
akzeptiert werden wollen. Im ersten
Fall stellen sie sich gegen die Grup-
penmeinung und riskieren, imkompe-
tent oder gestdrt zu erscheinen, im
zweiten Fall erkatfen sie sich ihre Nor-
malitat durch ein konformes Urteil. Sol-
che Prozesse verlaufen meistens un-
bewuBt.

® Die zweite, noch berithmtere Un-
tersuchung, stammt von S Milgram
und kommt zu dhniichen Ergebnissen
(1960-63):

Versuchspersonen (reprasentative Auswaht
aus der Bevolkerung) bringen einem erwach-
senen Schiiler {gin Mitarbeiter von Milgram,
aber die Versuchsperson weiB das nichi)
Wortpaare bei. AnschlieBend wird der Schiler
an ein Stromkabe! angeschlossen, das zum
Schaltpult der Versuchsperson fihrt Die Ver-
suchspersen erhdlt nun die Aulgabe, den
Schiiler fiir jeden pegangenen Fehler bei der
Befragung der Worlpaare forischreitend siei-
gernd mit StromstdBen von seinem Schallpult
zu bestrafen Trotz zunehmender starker Re-
aktion des Gepeiniglen {der seine Rolie nur
spielt; die elektrische Verbindung ist nur
Schein) gehen zwei Drittel der Versuchsper-
sonen bei ihrem Bestratungsaufirag bis zur
Endstufe der Skala von 450 Voit

Interessant sind auch hier die Varianten des
Experiments: Wenn der Versuchsleiter nicht
im seiben Raum ist. sinkt die Quote aut 20%;
wenn die Versuchsperson die Beslralungs-
siufe selber wahlen kann, sind es noch 2.5%
und die Bestralungsniveaus bieiben unter 75
Volt.

Auch das Milgram-Experiment zeigt
die innerpsychische Bereitschaft, un-
ter dem Druck anderer Personen Din-
ge zu tun, die man sonst nicht tun wir-
de

@ Das dritte Experiment wurde von R
Jones in einer High Schooi-Kiasse in
Palo Alto 1968 durchgefuhrt:

In seiner Geschichiskiasse glaubte niemand.
daf eine Minderheit eine Mehrheit gegen in-
ren Willen einschiichtern und beherrschen
kann. wie die Nazis das vermochien Jones
begann daraufhin ein Experiment in seiner
Klasse und léste damil eine gruppendyna-
misch nazidhnfiche Bewegung aus Das Re-
sultat: Die meisten Schiller waren bald bereit,
ihre Individualitd! zugunsten eines zwar be-
quemen, aber unselbstindigen wnd diszi-
plinierten Verhaltens aufzugeben — chne daf
sie den Vorgang bewufit wahrnahmen

Es ist nur zu holfen, daB dusch den in den
letzten 20 Jahren etwas freineitticheren Erzie-
hungsstl  Nachfolgeuntersuchungen eiwas
weniger ,erfolgreich’ ausfallen wurden!

5. Beispiel:
Arthur Koestler

Wichtige Anhaitspunkte zum Verstand-
nis von intrapsychischen Faktoren zur
Verfiihrbarkeit zeigen uns die autobio-
graphischen Berichte von A Koestler.
Treffend beschreibt er seine Bekeh-
rung zum Komimunismus (1931) im Al-
ter von 26 Jahren:

,Ein Glaube wird micht durch sachliche Uber-
legung erworben .. lch wurde bekehri, weil
ich relf dafiir war und weit ich in einer sich
aulldsenden Gesellschalt lebte. die verzwel-
felt nach einem Glauben verlangte " Reif zu
Jdieser Bekehrung war ich. weil mein persdn-
liches Schicksal mich daraul vorbereitet hat-
te © Die qualvolle Suche nach der Zukunft ist
mit dem Pareibeitrit abrupt beendet: ,Von
nun an gibt es auf jede Frage eing Antwor;
Zweifel und Konflikie gehoren der qualvollen
Vergangenheit an, jener weit zuriickliiegenden
Vergangenkeil. ais man noch in schmachvol-
ler Unwissenheit in der faden, farblosen Well
der Uneingeweihten gelebt hat Von jetzt an
ist die innere Ruhe und Helterkeit des Bekehr-
ten durch nichts mehr zu geféhrden -~ hich-
slens noch . durch die Furcht, er kiinne den
Glauben verlieren und damit all dessen verlu-
stig gehen, was das Leben ailein lebenswert
macht. um in die Dunkeiheit zuriickzustlirzen,
wo Heulen und Zihneklappern herrscht”
(Kpestler, Das rote Jahrzehnt)

Koestiers exakte Beschreibung, am
Beispiel des Glaubens an die sitein
richtige Haitung der Kommunistischen
Parlei, giit in ihrer prazisen und rick-
haltlos offenen Darstellung innersee-
lischer Vorgénge fur alle dogmatischen
Bekehrten Die Schwierigkelt, sich aus
dieser vermeintliichen Sinnfindung zu
lBsen, teilt er mit allen Abtriinnigen von

totalitdren Systemen: Es ist stets nur
eine kleine Minderheit in der Ge-
schichte, die mit der Gefahr der Ex-
kommunikation liehdugeln und im Na-
men einer eigenen Wahrheit auszu-
steigen vermochte Die Angst vor dem
Verlust ist meistens zu groB

Ist der Neuling erst einmal drin’, erlebt
er eine paradoxe Atmosphére — eine
Mischung aus briiderlicher Kamerad-
schaft und gegenseitigem MiBtrauen
Koestler bringt es auf den Punkt: , Lie-
be deinen Gepossen, aber trate ihm
nicht iiber den Weg * Erst nachtrig-
lich, fange nach dem Austritt, wird sich
Koestler bewuBt, daf sich niemand der
Charakterwandlungen und Verande-
rungen in den menschiichen Bezie-
hungen innezuwerden scheint. Die
fortschreitende geistige Assimiiation
{und damit Aufgabe der individuellen
Persdnlichkeit) der Parteilinie und die
folgenschwere psychische Entwick-
jung kommt im folgenden Abschnitt
Koestlers in uniiberbietbarer Prignanz
zum Ausdruck:

JAllmahlich lemte ich, meiner mechanisti-
schen Voreingenommentelt {iir Tatsachen zu
miftrauen und die Weit um mich herum im
Licht der dialektischen Interpretation zu se-
hen. Es war ein hichst befriedigender Zu-
stand der Gnade; denn hatte man sich einmal
die richtige Technik angeeignel, so gab es
keine stdrrschen Tatsachen mehr; sie nah-
men automatisch die gewlinschte Farbe und
Gestalt an und figlen sich willlg in den vorbe-
stimmten Rahmen. Die Partei war sowohi mo-
ralisch als auch logisch unfehlbar: moralisch,
weil ihse Ziele richtig waren, ¢ h der Dialektik
der Geschichte entsprachen, und diese Ziele
rechifertigen alie Mittel; logisch, weil die Partei
die Vorhut des Proletariats war und das Prole-
tariat die Verkdrparung des akliven Prinzips in
der Geschichte darstellte ... Von der Parei
Abtriinnige waren verlorene Seelen . Mit ih-
nen zu diskulieren oder auch nur thnen zuzu-
horen. hieB mit dem Teufel paktieren.”

Die letzte Aussage zeigt den forige-
schrittenen inneren und duBeren Di-
stanzierungsprozeB von der normalen
Umgebung, die Abkapselung von der
Wirkiichkeit. Koestler bezeichnet sei-
ne darmalige Situation als ,geistige Ka-
stration’. Die vermeintliche psychische
Stabilisterung @Bt sich nun durch
nichts mehr aus der Ruhe bringen

Koesller: Meine Parteierziehung hat mich
mit so viel kunstvollen geistigen StoBdamp-
fern und dialektischen Wattepolstern ausge-
siattet. daf alles Gesehene und Gehérie sich
aulomatisch in den vorgefaBten Rahmen f0g-
te "

Auch zur miBbrauchien Begeiste-
rungsféhigkeit hat er sich geéuBert:

.Sich selbstlos und von ganzer Seele einer
Arbeit hingeben, ist das wirtkungsvoliste Mit-
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tel. um sein Gewissen zu betduben " Die
kaum unterbrochene Hingabe und rastlose
Titigkeil kosten Kriille und verfindern die not-
wendige MuBe. um uber sich und sein Leben
nachzudenken oder alifillige Zweilel aulkom-
men zu lassen Alle Missetalen und Fehler der
Qrganisation treter so in den Hinlergrund und
das menschliche Engagement bringl erst
noch die benfligte und gewiinschte Anerken-
nung ein.”

Koestiers Beispiel zeigt unzéhlige Par-
allelen zur Verfihrbarkeit junger Men-
schen in unserer Zeit: die ldeologien
und Organisationen mdgen wechseln,
die intrapsychischen Mechanismen
bleiben sich erstaunlich dhnlich — weil
sie menschlich sind.

6. Die Analyse von
Manes Sperber

Manés Sperber, Triger des Friedens-
preises des deuischen Buchhandels
{1983}, selber als Ex-Kommunist Be-
troffener, beschéfligte sich in seinem
Essay ,Zur Analyse der Tyrannis®
(1937) u a. iber die psychologischen
Voraussetzungen der Tyrannis. Seine
Darlegungen sind besonders interes-
sant, weil sie wiederum fiir alle tolalita-
ren Systeme und Gruppierungen zu-
treffend sind Sperber analysiert ne-
ben ich-psychologischen Aspekien
vor allem auch die Psychologie des
Ohnmachisgefuhis: Wir sind allzu
schnell bereit, unsere Freiheit an je-
manden hinzugeben. Als Adler-Schi-
ler geht Sperber von einemn Minder-
wertigkeitsgefuh! des Kindes und der
Massen aus. Tyrannen und totalitdre
Konzepte appellieren an die unbefrie-
digten Sehnsichte und Winsche von
Menschen, die auch einmal jemand
sein mochten. Dieser MiBbrauch des
Kleinheitsgeftihls — der bisher Unbe-
achtete fihlt sich zum ersten Mal an-
gesprochen — appefliert an das Gefiihl,
meistens (ber einfache Ldsungen.
Aus dem Gefiitt der Uberforderung
und Ohnmacht wariet man darauf, daB
einer das Wunder tue, durch das die-
ses Leid beseitigt wirde Der Drogen-
siichtige tut etwas Ahniiches: auch er
wartet, bis durch die Wirkung der Dro-
ge seine gquilende Lebenssituation
verblafBt

Sperber betont die Gefahren eines
verwShnenden Erziehungsstils, wo
den Heranwachsenden (meislens aus
guien Motiven!) alle Schwierigkeiten
aus dem Weg gerdumt werden und sie
die folgenschwere Erfahrung machen,
daB bei allen Probiemen schon irgend-
jemand anderer die Sache in Ordnung

bringt Das wirkt als Teufelskreis, da s
die Eigenaktivitdt und die L.ebenskraft
des Menschen schwicht So ist das
grofe Heer jener, von denen Wahrsa-

»Tyrannenund
totalitire Konzepte
appellieren an die
unbefriedigten Sehn-
stichte und Wiinsche.«

ger und Quacksalber aller Art leben,
zusammengesetzt aus Menschen, die
auf die Anderung inrer Situation war-
ten und selber nichts tun, damit sie
erfolge; .Je mehr einer handelt und
verindert, umso weniger braucht er
Wunder. Je weniger einer Wunder
braucht, umso weniger erwaret er
sie", so Sperber.

Diese innerpsychische Disposition 148t
sich bel vielen Verfilhrten finden. Viele
erwarten und erhoffen sich von Autori-
taten und Fihrern Leistungen, die sie
selber erbringen missen. Dazu gehdrt
atich die Delegation von Entscheidun-
gen: statt selber aktiv um Entscheidun-
gen zu ringen, wird diese Tatigkeit —
die zu Fehlern und lrrtimern fuhren
kann und deren Eingesténdnis dann
unangenehm ist —, als begueme
Dienstleistung ,ubergeben’.

So befriedigen totalitdre Fihrer und
Gruppen — entwickhungspsychologisch
betrachtet — magisch-kindliche Bedif-
nisse, die nicht wéren, wenn die Men-
schen, was sie Gutes erwarten, selher
tun wilrden

7. Disziplinierung

Wwir wollen nun noch einige ausge-
wéhite Moglichkeiten — Merkmale, Me-
thoden, Mechanismen — der Diszi-
plinierung, die in totalitaren Organisa-
tionen zur Anwendung gelangen, el-
was naher betrachien. Es interessieren
wiederum allgemein zu beobachtende
Vorgénge Erstaunlich dabei isl, wie
sich die ,Bedirinisse’ als Schlissel,
die Ideologie als passendes SchloB er-
weisen

1. Das Angebot eines umfassenden
und ,einleuchtenden’ Welthildes, das
auf alle dréngenden und offenen Fra-
gen eine klare, unzweideutige und grif-
fig-einfache Aniwort gibt — damit wird
die #ashmende Unsicherheit und Unge-
wiBheit mit einem Schlag beseitigt
Das drisckt sich auch deutlich in der
Sprache aus; die Inhalte sind aus-
wechselbar, die Form ist wichlig

Beispiele:

Die Geschichte der Menschheit is1 die Ge-
schichte ihrer Klassenkdmpfe - alles wird zur
Klassenirage reduziert Wer an Jesus glaubt,
wird erdst werden — der richtige Glaube 19st
alle Probleme Dazu gehdnt auch das kiare
Feindbild: Die Kapitalisten. Trofzkisten. Athei-
sten, Juden, die Manner (alie Manner sind
Vergewaltiger!} usw sind die Bdsen, wir die
Guten Diese Projektion alles Schlechien {und
eigener unbewiltigter schlechler” Anteile) aul
die anderen schafft klare Sicht und Erleichie-
fung

2. Sprachliche Vereinfachung und Re-
duktion:

Alles links von der Partgilinie abweichende ist
nun z B einfach trolzkistisch. reformistisch.
linkssektiererisch, rechls davon bourgeois,
kapitafistisch, skiavenhalierisch usw  Auch
diese Vereinfachungen schafien Erleichterung
und Orientierung. Ein ,Sowohl-ais-auch' oder
ein ,und' finden sich kaum, die Reduklion ver-
langt keine Differenzierung - das schafft Unsi-
cherheit und mogliche Verwirrung — sonderm
Einfachhelt. Alles Einfache, Schiagwortarige
ist einleuchiend, verlangt kein Denken, Uber-
legen.

3. Keine offenen und echten Diskus-
sionen:

Gespriche zeichnen sich in der Regel durch
eine villige Einstimmigkeit der Ansichten aus
und verlaufen $o, daB sich einer dem anderen
anschiieBt' und zustimmende Variationen zu
dem vom Referenten angesciiagenen Inhait
wiedergibl Kommt trotzdem eine von der vor-
gegebenen Linie abweichende Meinungsiu-
Berung zustande, bekunden nun alie nachiol-
genden Redner ihre tiefempfundene Empd-
rung und Ablehnung zum lrregeleiteten

Je nach der Schwere der Abweichung und der
Steflung des Volanten. der Laune des Chefs
der Gruppe und der momentanen Situation
der Grupplerung findet nun eine modernisier-
te Form der Inquisition statt: Peinliche Fragen
zu seiner Person, zu seingn Kontakten zu an-
deren IrregefGhrien werden gestelit. Die mei-
sten Anwesenden linden aus friheren Erleb-
nissen weitere Verlehiungen und Abweichun-
gen des Schuldigen und kenstruieren {unbe-
wuBt: die Angs! ireibt sie) aus nichtigsien An-
lassen und Beobachiungen spilziindig und
gekonnt eine Fille weiterer Anklagepunkle,
sein Charakter wird gedeutet und pathoiogi-
siert { er hatte schon immer ein slarkes Gel-
wngssireben’. er war schon frither charakier-
lich unzuverlassig' usw ). so daB dem QOpfer
aur noch die totale Unterweriung und Akzep-
tanz der vorgegebenen Argumentalionslinie
bleibt Tut er dies revernitig und in selbstan-
klagerischer Weise ~ mil Dank fiir die Avidek-
kung seiner irtimer und Fehier durch die Kol-
legenn —, SO erniedrigt er sich in seinem
Selbstwerigeliinl in furchibarer Weise. Hat er
.Gltick’, wird sein Gestindnis provisorisch ak-
zeptiert; In der Hierarchie muf er allerdings
wieder von unten dienen und wird heimiich
oder offen von ¢en anderen verachtet {und
von einigen auch bemitleidet)

Durch besonders hingebungsvollen Einsalz,
der auch .Drecksarbeil' beinhaltel — damil
wollen sich die Kaderlaule nicht herumschia-
gen oder dailir gar zur Veraniworlung gezo-
gen werden — gelingt es ihm u U . wieder
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langsam halbwegs akzeptiert zu werden
Lehnt die Gruppierung sein Bekenntnis ais
geheuchelt, unecht oder uneinsichlig ab. ist
es um ihn schiecht besteill

Mitglieder. die noch ein Stuick inrer integritat
newahrl haben. lassen sich dies nichl alles
gefallen und verlassen die Gruppierung; wer
durch lange Beziehungen, Parinerschafien
und andere [ 2ziige noch slarker an die Orga-
nisation gebunden ist. bleibt u U eher dabei
und unterzieht sich weiteren Demitigungs-
ritualen — immer in der Holinung, daB der
Gang durch den schwarzen Tunnet ginmal
voriber ist

Dieser Tauschung sind viele erlegen: So holf-
te z B. der Weggenosse Lenins, N Bucharin.
bis zulelzl, daB Stalin und die Partei ihm ge-
geniiber doch noch eine Wende ginschiagen
wiirgen ~ obwohl er von &hnlichen Beispielen
aus efgener Anschauung mehr ais vprgewarnt
war und Stalin sehr genau kannte Vergeblich:
Bucharin wurde 1838 gnadenios exakutier!
Bucharin war kein Einzelfali; gebildet, hoch-
intetigent und lange Zeit in der Pariei ange-
sehen

4. Umgang mit Zweifel:

Jedem Mitglied in tolalitéren Organisationen
kommen irgendwann gelegentlich oder sogar
hiuliger Zweifel auf Wie reagieren die Grup-
pe bzw die Filhrer darauf? Da Zweifel gefahr-
lich sind, wird mit massivern Geschiilz aufge-
{ahren. Der Zweifler wird ,aufgeklart’;

Er durchschaue nicht die Durchtriebenheit des
Gegner seiner Organisation, veriligs nicht
Ober geniigend Kenntnisse, um das spezielle
Verhalten seiner Gruppierung in dieser oder
jener Situation zu verstehen. Oder: Er set
noch in Keinblirgerichen Vorsteilungen ver-
haftet, naiv, konne nicht denken usw

Diese und dhnliche Erkldrungen verunsichem
den Zweifler in seiner Wahrmehmung und
Identitat Stelgern sich die Zweilel aber trotz
allern welter, so werden erste Ausgrenzungs-
mechanismen sichtbar: Der Zweifler wird ge-
mieden, mit weniger Wertschéilzung behan-
delt, bei gewissen Veranstaltungen nicht mebr
eingeladen (erist ja unzuverldssig gewordent}
und baid zirkuiieren Geriichie her seine cha-
raklerfiche Instabiiitit und Schwéche.
Bleiben die Zweifel und verstérken sein Ver-
hallen, miissen sich die naheren Bekannten
von ihm distanzieren, die Geruchte verdichien
sich — bis zur Behauptung. ef laufe zum Geg-
ner iiher - alifillige Partner, sofern sie eben-
falls in der Organisation sind, trennen sich
freiwillig' vom Abgelalienen. st der Zweiller
so weil gegangen, dann wird erven der Orga-
nisation als verloren taxiert und er mud ein
neues Leben beginnen. Meistens bekornmi
der Abtriinnige noch eine Ubte Charaklerdeu-
lung — das ist weniger fur ihn beslimmt als fir
den inneren Zusammenhang der Gruppigring
wichtig

Die unausgesprochene sozialpsychaiogische
Funktion ist kiar: So geht es euch. wenn ihr
euch micht an die Regein haltet. Die Drohung
mit der Angst, alles zu vertieren, was man hat
~ Stabilitil, Beziehungen und ein klares Welt-
bild (auch wenn vietes davon nur Schein ist} —
verlehlt ihre Wirkung aul die Gebiiebenen
meistens nicht

Die Emtweriung der Abgefallenen hat aber
noch eine weitere Funktion: Die schaeil aui-
gebaute Distanz zum Abgefatienen soll kegni-

\iv und vor allem emotional so grod sein. daf
sich méglichst niemand der (briggebliebenen
getraul, mil dem Verrites’ Koniakt zu haillen
Diaser Konlakt ware geldhrlich. da weitere
Milglieder zu Zweiflern werden kinnten

5. Verschiebung und Idealisierung:
Passieren offensichiliche Fehler in der
Fuhrung der Organisation, die sich
nicht mehr verdrangen lassen, so tritt
ein weiterer Mechanismus in Aktion:
Die Reinwaschung der Leitungsperson
auf Kosten einiger Kaderleute Das
geht sogar so weit, daB die Basis der
Gruppierung diese Version selber
ubernimmt oder auibaut

Beispiel:

Bei aflzu offenkundigen Mifstanden und Un-
terdriickungsmaBnahmen  der zaristischen
Polizel machte rasch der Ausspruch die Aun-
de, der Zar wiiBte eben nicht bzw. sei picht
informiert, was da befohlen und taiséchlich

= »Verfiithrung ohne
- Bereitschaft zur
" Verfithrbarkeit ist
kaum moglich.«

vorgegangen sei Ein einzelner Offizier, der
den Beiehl des Zaren faisch verstanden habe,
wird als wahrer Schuldiger dingfest gemacht
und hart bestraft Die \Verschiebung® der Un-
tat auf ein Kadermitglied wischt die Fithrungs-
person rein Zusétzlich spielen hier innerpsy-
chische Bereitschalten der Idealisierung der
Fiihrungsparson durch die normalen Mitglie-
der eine grofBe Rolle: Das kann nicht sein, daB
der Zar dies s angeordnet hat

Fin anderes Beispiel:
Juristisch-probiematische Handiungern einzel-
ner Mitglieder (z. B Entwendung von Aklen
beim Gegner u &) verieihen diesen innerhalb
der Gruppierung einen besonderen Nimbus
als Mutige; wird die I#iegalitat hingegen aulge-
deckt und publik, so weist die Organisation
nun iegliche Schuld ader Milbetelligung weil
von sich und spricht von Einzeilatern, die aus
eigenem Antrieb und véllig unabhéngig von
der Vereinigung gehandeil hattlen Auch hier
kann die idealisierung der Fuhrungsperson
aufrechierhalten werden

8. Verfiihrbarkeit

Die bisherigen Ausfuhrungen haben
nahegelegt, daB auf dem Weg der Ver-
fiihrparkeit ein unausgesprochenes
und den Beteiligten unbewuBtes psy-
chosoziales Arrangement (Menizos
1993) eingegangen wird: die nattirli-
chen Bedlrinisse der jungen Men-
schen, ihre psychischen Note, Schwé-
chen, Winsche und Hoffnungen ver-
einigen sich mit den korrespondieren-
den Wunschen und Eigenschafien lo-
taitarer Gruppierungen und ihrer Fiih-

rer. Verfuhrung ohne die Bereilschalt
zur Verfuhrbarkeit ist kaum moglich:
Erstaunlich ist, daf diese Konsteliation
sich immer wieder neu einstellt, ob-
wohi sie meistens zu persdnlichen Ka-
tastrophen fuhri

Neben dem Aufdecken und Publik-
machen von problematischen Mecha-
nismen totalitiarer und dogmatischer
Organisationen besteht die groBere,
wichtigere und schwierigere Aufgabe
darin, den psychischen Entwickiungs-
gang des Heranwachsenden s0 zu be-
gleiten und unterstiitzen, daB er kri-
tisch und selbstkritisch eigene und un-
dogmatische Wege fur seine Lebens-
gestaltung finden kann.

Damit bleibt die gesellschafiliche Di-
mension des Problems aber immer
noch ungeldst: Welche Orientierungs-
punkte und Zukunftsperspektiven sind
in den Stiirmen der Zelt wertbesténdig
und fiir junge Menschen sinnvell und
attraktiv?
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